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แบบรายงานการบร หารทรัพยากรบิุคคลิประจ าปีิ2569ิ
ขององคก์ารบร หารส่วนต าบลวังห นลาด 

 
 
1.  ว  ตถุประสงค์ของการรายงาน 

1.1 เพ  ่อติดตามและประเมินผลการบริหารทร พยากรบุคคลของ องค์การบริหารส  วนต าบลว งหินลาด 
1.2 เพ ่อประโยชน์ในการปร  บปรุงประสิทธ ิภาพและประส ิทธิผลการบริหารทร พยากรบ ุคคล ของ
พน กงานส วนต าบล  องค ์การบริหารส  วนต าบลว งหินลาด 

2.  การรายงานประกอบด้วยเน ้อหาหล  ก 2 ส วน ด งนี้ 
ส วนที ่1 การบริหารทร  พยากรบุคคลของส วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความส าเร็จด ้านการบริหาร 

ทร พยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ส วนที่ 2 ผลส มฤทธิ์ของการบริหารทร พยากรบ ุคคล เป็นข ้อมูลเช ิงสถิติท ้งในส  วนของข ้อม ูลก าล งคน 

ข้อมูลผลการปฏิบ  ติราชการ 
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ส่วนที่ิ1ิการบริ หารทริัพยากรบคุคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเริ จิ
ด้านการบร หารทรัพยากรบุคคลิ(HRิScorecard) 

มิ ต ที่ิ 1ิความสอดคลิ้องเชิ งยิุทธศาสตร ์ 

1.ิ แผนกลยิุทธ์การบร หารทรัพยากรบุคคลิ 
1.1 การเตรียมก าล งคนเพ  ่อข บเคล   อนยุทธศาสตร์ 

1. มีโครงสร้างและกรอบอ ตรากาล งที่เหมาะสม 
2. มีแนวทางพ  ฒนาบ ุคลากรเพ  ่อจงูใจในการท างาน 

1.2 การพ  ฒนาทร พยากรบุคคล บุคลากรม ีความรู้ความสามารถปฏิบ ติงานได ้อย างมีประสิทธ ิผล 
1.3 การพ  ฒนาระบบจ ดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจ ดท าฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต ้อง และ 

เป็นปัจจุบ น 
1.4 การพ  ฒนาระบบการบริหารทร พยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบ  ติราชการที่ม ีคุณภาพ 

2.ิ การบร หารจิัดการอัตราก าลัง 
2.1 แผนอ ตราก าล งของส วนราชการ 

1. ใช ้แผนอ ตราก าล งของอดีตที่ผ านมา โดยไมมีข้อมูลการวิเคราะห ์อ  ตราก าล งที่ส วนราชการต้องการ 
2. มีข้อมูลการวิเคราะห ์อ  ตราก าล ง เพ   อจ ดท าแผนกรอบอ  ตราก าล งประจ าป ีที่ส วนราชการต ้องการ 

และน าไปส ู การกำหนดจำนวน ประเภท และระด บต าแหน ง 
3. มีการติดตาม ประเมินผล และปร บปรุงแผนอ  ตราก าล งอย างต  อเน ่อง และนำไปส ู การก าหนดจ านวน 
ประเภท และระด  บต าแหน ง 

2.2 แผนสรรหา บรรจุ และแต งต ้ง 
1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต งต ้งอย างไม เป็นทางการช  ดเจน 
2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต งต ้งได้ตามกรอบอ ตรากำล ง 

2.3 แผนการบริหารจ ดการกลุ มบุคลากรที่มีท กษะ หร  อสมรรถนะสูงเพ ่อเตรียมและพ  ฒนาอย างเป็นระบบ 
1. มีแบบบรรยายล  กษณะงาน ของตำแหน งงานสำค  ญๆ ในกลุ มภารกิจหล  กของส วนราชการ 
2. มีแผนพ ฒนาทางก้าวหน ้าในอาชีพ ส าหร บต าแหน  งส าค  ญๆ ในกลุ มภารกิจหล กของส  วนราชการ 
3. ก าหนดหล กเกณฑ์  ว ิธ ีการ  ในการค  ดเล  อกบ ุคลากร เพ ่อให้ได้มาซึ่งกลุ มบ ุคคลที  มีท  กษะ หร อ 

สมรรถนะสูง และจ ดทำแผนพ  ฒนา รายบุคคลตามแผนพ  ฒนาทางก้าวหน ้าในอาช ีพเพ  ่อเตรียมและ 
พ  ฒนาอย างเป็นระบบ 

2.4 แผนการสร้างและพ  ฒนาผ ู้บริหารทุกระด บเพ ่อสร ้างความต  อเน ่องในการบร ิหารราชการ 
1. ก าหนดต าแหน  งหล  กท ี่ต ้องการสร้างความต  อเน ่องในการบร ิหารราชการ พร้อมเกณฑ ์คุณสมบ ติ
ทีห่มาะสมสำหร บต าแหน งหล  กด งกล าว 
2. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นสำหร บต าแหน งหล  กก  บบ ุคลากรผ ู้มีสิทธิทุกคน เพ  ่อจ ดทำแผนการสร้าง 

และพ  ฒนาผ ู้บริหารอย างเป็นระบบ 
3. มีแผนพ ฒนารายบุคคลตามแผนการสร ้างและพ  ฒนาผ ู้บริหารเพ  ่อความต  อเน ่องในการบริหาร

ราชการ 



 

มิ ต ที่ิ 2ิประส ทธ ภาพของการบร หารทรัพยากรบุคคล 
2.5 ส ดส  วนค าใช้จ ายด้านการบริหารทร พยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะท้อนผล ิตภาพของบ ุคลากร 

1. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย อยเกี่ยวก บบ ุคลากรของส วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
ตามหล  กเกณฑ์ 

2. เปร ียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบ นก บปีงบประมาณที่ผ านมาว  ามีการ
เปล ี่ยนแปลงด งกล าว 
3. จ ดท าแผนเพ ิ่มประสิทธ ิภาพก าล งคน  ประจ าปีงบประมาณ พร้อมท ้งก าหนดเป้าหมายการเพ่ิม 

ประสิทธิภาพก าล งคนในรอบปีงบประมาณถ  ดไป  โดยแผนด งกล าวได้ร บความเห็นชอบจากผู้บร ิหาร 
ระด บสูงของส วนราชการ 

2.6 ฐานขอ้มูลด้านการบริหารทร พยากรบ ุคคลที่มีความถ ูกต ้อง พร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู เสมอ 
1. มีระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศในการจ ดเก็บข้อมูลเกี่ยวก  บบุคคลของส วนราชการ 
2. มีการปร บปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวก บบุคคลในระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศอย างสม่ าเสมอและท  นท วงที 
3. มีการน าข้อคิดเห็น/ข ้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศท ี่พ  ฒนาขึ้นตามข ้อ 2 มาปร บปรุง 

ให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถ  ดไปมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.7 การพ  ฒนาระบบสารสนเทศเพ  ่อสน  บสนุนกระบวนการบริหารทร พยากรให ้มีประสิทธ ิภาพยิ่งขึ้น 

1. มีการใช้เทคโนโลย ีสารสนเทศในระบบงานหร อระบบการให้บร ิการด้านการบริหารทร  พยากรบ ุคคล 
2. มีการพ  ฒนาระบบงานหร  อระบบการให้บริการทร  พยากรบุคคลที่สามารถเช ่อมโยงก บระบบ
เทคโนโลย ีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวก บบุคคลได ้
3. มีการน าข้อคิดเห็น/ข ้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพ  ฒนาขึ้นตามข้อ 2 มาปร บปรุงให้

การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปงีบประมาณถ  ดไปมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มิ ต ที่ิ 3ิประส ทธ ผลของการบร หารทรัพยากรบุคคล 
2.8 ระบบการบริหารผลการปฏ ิบ ติงาน 

1. ปฏ ิบ ติตามหล กเกณฑ ์และว ิธ ีการประเมินผลการปฏิบ  ติราชการตาม ว.20/2552 
2. KPI ระด บบุคคลสอดคล้องก บภารกิจและผลผล ิตหล  ก หร อมาตรฐานงาน (Job Standard) ของ 

ต าแหน งตามทีก่ำหนด 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต าง  และจ  ดล าด บผลการปฏ ิบ ติงานของข้าราชการได้
อย างช  ดเจนและมีประสิทธ ิภาพ โดยถกูน าไปใช้ประโยชน์ 

- เพ  ่อการเล ่อนข ้นเงินเด อน 
- เพ  ่อการพ  ฒนาบุคลากร 
- เพ  ่อก าหนดเป็นเง  ่อนไขในการค ดเล อกบุคคลกลุ มท่ีมีท กษะ หร อสมรรถนะสูง เพ ่อพ  ฒนา 
ทางก ้าวหน้าในอาช ีพ 

- เพ  ่อก าหนดเป็นเง ่อนไขในการปร บเล ่อนต าแหน งที่สูงขึ้น 
- เพ  ่อใช้ในการปร บปรุงและพ ฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/สาน ก กอง/องค์กร 

2.9 สน  บสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพ  ฒนาอย างต  อเน ่อง เพ ่อพ ฒนาบุคลากรของส วนราชการ 
1. มีระบบการบริหารจ ดการองค ์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส วนราชการ  ไม 
น้อยกว า 2 เร ่อง 
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2. มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระด  บห วหน้างาน หร อการถ ายโอนความรู้จากผู้ทีจ่ะเกษียณอายุ 
ราชการอย างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารก ิจหล  ก และรวบรวมเป็นข้อม ูลองค ์ความรู้ เพ  ่อ
ประโยชน์ในการเรียนรู้ของบ ุคลากรผู้ปฏ ิบ ติงานรุ นต อไป 

3. มีการประเม ินประสิทธ ิผลของการพ  ฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคลากร  และห วหน้า
งาน  เพ  ่อให้บุคลากรผ ู้ปฏ ิบ ติมีท กษะและสมรรถนะท ี่จ าเป็นสำหร บการปฏิบ ต ิงาน  และ น าไปใช ้ในการ
ปร  บปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธ ิภาพยิ่งขึ้น 

มิ ต ที่ิ 4ิความพร้อมรับผ ดด้านการบร หารทรัพยากรบุคคล 
10. การส  งเสร ิมใหก้ารบร ิหารทร พยากรบ ุคคลของส วนราชการมีธรรมาภิบาล 

1. มีการด าเนินการตามหล กเกณฑ์  ว ิธ ีการท ี ก าหนดใน  กฎ ก.พ.  ระเบ ียบ ก.พ.  หร อ หน งส อเวียน ก.พ. 
2. การพิจารณาตามข ้อ 1 เป็นการพ ิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรมเป็นสำค  ญ (ความรู้ ความสามารถ  

ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม  และประโยชน์ของทางราชการ) 
3. จ  ดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทร พยากรบุคคลของส วนราชการ เพ ่อสร ้างความเช  ่อม ่นว า
ระบบการบริหารทร พยากรบ ุคคลเป ็นไปตามระบบค ุณธรรม 

มิ ต ที่ิ 5ิคิุณภาพชีว ตการทำงานและความสมดุลระหวิ่างชีวิ ตกับการท างาน 
12. สภาพแวดล ้อมในการทางาน 

1. จ ดให้มีอุปกรณ ์  และกระบวนการเจ้าหน ้าที่ส มพ  นธ ์ข ้นพ  ้นฐาน  เพ  ่ออำนวยความสะดวกในการ 
ปฏ ิบ ติงานให้ก บบุคลากร 

2. จ  ดให้มกี ิจกรรมตามยุทธศาสตร ์การพ  ฒนาคุณภาพช ีว ิตของข้าราชการ  ทีส่ะท ้อนภาพการท างานของ 
ส วนราชการโดยสามารถดำเนินการได ้ครอบคลุมในทุกม ิติ  แต กิจกรรมที่ด าเนินการมีน ้อยกว าครึ่งหนึ่ง
ของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

3. จ  ดให้มีก ิจกรรมตามยุทธศาสตร ์การพ  ฒนาคุณภาพช ีว ิตของข้าราชการ  ที่สะท ้อนภาพการทำงานของส วน
ราชการ  โดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ  และกิจกรรมที่ด าเนินการ มีมากกว  าครึ่งหนึ่งของ
กิจกรรมตามย ุทธศาสตร ์ฯ 
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ข้อมูลสถ ต กรอบอัตราก าลังิกรอบมีเง นิกรอบมีคนครองิจ าแนกประเภทต าแหน่ง 

 (ข้อมูล ณ ว นท่ี 30 ก นยายน 2568) 
 
 

ข้อมิูลก าลังคนของสิ่วนราชการ 

รายการ 
ปีิิ2566 ปีิิ2567 ปีิิ2568 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
1.ิอิัตราก าลังคน 

1.1 พน กงานส วนต าบล 20 37.04 19 36.54 17 34 
1.2 พน กงานครู อบต. 3 5.56 3 5.77 3 6 
1.3 ลูกจ้างประจ า 2 3.70 2 3.85 2 4 
1.4 พน กงานจ้างตามภารกิจ 13 24.07 12 23.08 12 24 
1.5 พน กงานจ้างท ่วไป 16 29.63 16 30.76 16 32 

ผลรวมกำลังคน 54 100 52 100 50 100 
2.ิการเคล่ือนไหวของข้าราชการ 

2.1 การเข้าร บราชการ - - - - - - 
- บรรจุใหม  - - - - - - 
- ร บโอน 1 50 1 50 1 33.33 
- บรรจุกล บ - - - - - - 

2.2 การสูญเส ียข้าราชการ - - - - - - 
- ลาออก - - - - - - 
- ให้โอน 1 50 1 50 2 66.67 
- เกษ ียณอายุ - - - - - - 
- อ  ่นๆ - - - - - - 

ผลรวมกำลังคน 2 100 2 100 3 100 
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                                       (ข้อมูล ณ ว นท่ี 30 ก นยายน 2568) 

 

 



 

 
 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รายงานผลการบร หารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณิพ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ โครงการ/ก จกรรม ความก้าวหน้าิ

(ร้อยละ)ิ
แผน/ผล 

ผลการด าเน นงาน ระยะเวลาในการด าเน นงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรริ

(บาท) 

เบ กจ่าย คงเหลือ หน่วย
ด าเน นการ 

หมายเหต ุ

เร ่มต้น ส ้นสุด 
 การสรรหา          
1 สรรหาและเล อกสรรพน กงานจา้ง 100/100 ประกาศร บสม ครบุคคลเพ ่อเล อกสรรเป็น

พน กงานจ้างในต าแหน งที่ว าง 
1 เม.ย. 68 15 ก.ค. 68 - - - ส าน กปล ด  

2 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ทางกฎหมาย แก 
ผู้บริหารอบต. สมาชกิสภาฯอบต.  
พน กงาน ลูกจ้าง ผู้น าชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2568 

100/100 จ ดฝึกอบรมให้ความรู ้ 18  ส.ค.  68 18  ส.ค.  68 20,000 19,575 425 ส าน กปล ด  

3 กิจกรรมการประชุมพน กงานส วนต าบล/
พน กงานจ้าง/ลูกจ้าง 

100/100 ประชุมให้ความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 1 ต.ค. 67 30 ก.ย.68 - - - ส าน กปล ด  

4 กิจกรรมส งพน กงานส วนต าบล/พน กงาน
จ้าง/ลูกจ้าง เขา้ร บการอบรมส มมนา ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน งและงานที่ได้ร บ
มอบหมาย 

100/100 อบรมเพ ่อพ ฒนาศ กยภาพ และพ ฒนางานของ
ตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย.68 200,000 175,000 25,000 ทุกส วน/ทุกกอง  

5 การสร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู ในระบบ องค์ความรู้ (KM) 

100/100 รวบรวมข้อมูลต างๆ ที่พน กงานส วนต าบล/
พน กงานจ้าง/ลูกจ้าง เข้าร บการอบรมมาเก็บไว้
ที่ระบบองค์ความรู้ (KM) ขององค์กรและน าไป
เผยแพร ให้เพ ่อนพน กงาน 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย.68 - - - ส าน กปล ด  

 
 
 
 
 
 
 

 

 


